
Mika Widgrén (toim.)

Pankkikilpailu
globaalistuvilla markkinoilla

Taloustieto Oy 2002

Muut kirjoittajat:
Jarmo Hahl, Teemu Haukioja, Ari Hyytinen, Pekka Mannonen,
Asko Miettilä, Elias Oikarinen, Paavo Okko, Tuomas Takalo,

Otto Toivanen, Martti Vihanto



Kansi: MainosMayDay Oy, Vantaa

ISBN 951-628-368-3

Painopaikka: Tummavuoren Kirjapaino Oy, Helsinki 2002



Esipuhe
Rahoituksenvälityksen ehtojen muuttuminen teknologisen kehityksen, Euroopan in-
tegraation ja globaalistumisen myötä on haaste pankkitoimialalle, mutta myös pank-
kitutkimukselle. Turun kauppakorkeakoulun yleisen taloustieteen laitoksella on tutkit-
tu pankkitoiminnan muutospainetta osana Osuuspankkiryhmän Tutkimussäätiön ra-
hoittamaa juhlavuoden projektia vuosina 2000-2002. Sen keskeisinä teemoina ovat
olleet muun muassa informaatioteknologian asettamat haasteet pankkitoiminnalle sekä
pankkitoiminnan alueellinen sijoittuminen.

Rahoituksenvälityksen ehtojen muuttuminen on merkinnyt haastetta perintei-
selle pankkitoiminnalle, ja kehityksessä on ollut havaittavissa suoran rahoituksen mer-
kityksen nousu epäsuoran rahoituksen kustannuksella.

Teoreettisissa tutkimustuloksissa painottuu kuitenkin se, että investointeja alu-
eellisesti kattavaan konttoriverkkoon ja henkilöstöön voidaan pitää strategisena vas-
tauksena toimintaympäristössä tapahtuviin muutoksiin. Ylläpitämällä konttoriverk-
koa pankki voi kerätä paremmin informaatiota rahoituskohteiden laadusta sekä tuottaa
esimerkiksi alueellisesti erilaistettuja palveluja. Perinteisellä pankkitoiminnalla voidaan
edelleen katsoa olevan sellaisia suhteellisia etuja, että sillä voidaan katsoa olevan tule-
vaisuutta myös uudessa toimintaympäristössä.

Tämän kirjan tarkoituksena on koota Turun kauppakorkeakoulun osaprojek-
tin teemoista yleistajuinen esitys, jota on höystetty myös varsinaiseen tutkimusryh-
mään kuulumattomien ulkopuolisten tutkijoiden kontribuutioilla.

Kirjan kahdessa ensimmäisessä artikkelissa pureudutaan pankkien olemassa-
olon problematiikkaan. Paavo Okko pohtii ensimmäisessä artikkelissa kysymystä tal-
letuspankkien roolista investointien rahoituksessa kysyen, onko pankeilla tulevaisuut-
ta. Hän päätyy johtopäätökseen, jonka mukaan pankkien suhteellisen edun perusteet
eivät ole muuttuneet uuden talouden globaalissa kilpailussa. Teknologinen kehitys on
tarjonnut pankeille uusia palvelujen tuottamisen muotoja, kuten verkkopankkitoiminta.

Toisessa artikkelissa Otto Toivanen paneutuu pankkien olemassaolokysymyk-
seen empiirisen Suomen aineistoa koskevan tutkimuksen pohjalta. Hänen johtopää-
töksenään on, että pankkien investoinnit kattavaan konttoriverkkoon ratkovat niiden
informaatio-ongelmia. Kattava konttoriverkko ja henkilöstökulut näyttävät tulosten
perusteella alentavan sekä luottatappioita että -korkoja. Kattavan konttoriverkon po-
sitiiviset vaikutukset ovatkin jääneet hänen mukaansa liian vähälle huomiolle.

Käytännössä pankkien konttoriverkko on keskittynyt huomattavasti viime vuo-
sina. Tällä on vaikutusta myös siihen, kuinka keskittyvä konttoriverkko maantieteelli-
sesti sijoittuu. Yhden pankkikonttorin ylläpidon edellyttämä keskimääräinen verotet-
tavien tulojen määrä on kolminkertaistunut vuodesta 1995 vuoteen 2001. Erot ovat
sekä alueellisesti että pankkiryhmien välillä merkittävät. Aki Koponen ja Mika Wid-
grén arvioivat pankkitoiminnan sijoittumista Suomessa. Heidän mukaansa pankkitoi-
minnan sijoittumista ovat ohjanneet potentiaalisesti liikkuvan työvoiman määrä ja pe-
rinteisten konttoripohjaisten pankkipalvelujen tarjoamiseen liittyvä kustannus, joka voi-
daan rinnastaa palvelun viennin kustannukseksi. Mitä pienempi tämä kustannus jollain
alueella on, sitä suurempi on myös alueen pankkitoiminnan volyymi.

Myös verkkopankkitoiminta asettaa haasteen perinteiselle konttoreihin perus-
tuvalle pankkitoiminnalle. Neljännessä artikkelissa Jarmo Hahl ja Teemu Haukioja



pohtivat uuden talouden haastetta pankkitoiminnalle ja erityisesti sitä, kuinka verkko-
pankkitoiminta muuttaa pankkitoimialaa. Heidän mukaansa verkkopankkitoiminta
merkitsee kahdensuuntaisia vaikutuksia: positiivista kysyntäefektiä, kun potentiaalinen
markkina-alue laajenee, ja kilpailun kiristymistä pankkimarkkinoiden integroituessa.
On todennäköistä, että näistä vaikutuksista ensimmäinen on hallitsevampi.

Viidennessä artikkelissa Pekka Mannonen käsittelee informaatioteknologian
kehityksen merkitystä rahoitusmarkkinoiden rakenteeseen. Jos informaatioteknolo-
gian kehitys parantaa rahoitusmarkkinoilla havaittavan julkisen markkinainformaati-
on laatua, perinteisen pankkitoiminnan merkityksen rahoituksessa pitäisi vähetä pää-
omamarkkinainstrumenttien hyväksi, mikä on myös käytännössä havaittu ilmiö. Pe-
rinteisellä pankkitoiminnalla on kuitenkin mahdollisuudet vastata tähän haasteeseen.

Kuudes ja seitsemäs artikkeli käsittelevät molemmat pankkivalvontaa. Tuo-
mas Takalo ja Ari Hyytinen kysyvät artikkelissaan, tulisiko pankkitoiminnan avoi-
muutta lisätä. Heidän mukaansa pankkien tiedonantovelvollisuudesta niille aiheutuvat
kustannukset tulisi ottaa tarkemmin huomioon, kun pohditaan pankkitoiminnan avoi-
muuden lisäämisestä saatavia etuja. Pankkien tiedonantovelvollisuuden edellyttämän
informaatiotuotannon tulisi hyödyttää pankkien omaa riskienhallintaa.

Martti Vihanto lähestyy pankkisääntelyä psykologisen oikeustaloustieteen nä-
kökulmasta kirjan seitsemännessä artikkelissa. Epäsymmetriseen informaatioon ja mo-
raalikatoon perustuva selitys pankkikriiseille on hänen mukaansa vain osittainen ja
esimerkiksi lainanottajan ja -antajan väliset epäsymmetriat voivat johtua lisäksi siitä,
että käsillä olevaa informaatiota ei pystytä käsittelemään oikealla tavalla.

Kirjan kaksi viimeistä artikkelia keskittyvät asuntomarkkinoihin. Kahdeksan-
nessa artikkelissa Elias Oikarinen tarkastelee muuttoliikkeen vaikutusta asuntojen hin-
takehitykseen ja sitä kautta asuntorahoituksen riskeihin. Voimakkaan muuttotappion
alueilla asuntojen hinnat laskevat, mikä tekee niistä huonomman sijoituskohteen. Alu-
eilla, joilla muuttovoitto on suuri, asuntojen hintojen nousu puolestaan lisää asuntolai-
noituksen riskejä.

Viimeisessä artikkelissa Asko Miettilä tarkastelee Suomen asuntokantaa vakuusar-
vonäkökulmasta. Hänen mukaansa yksittäisten asuntojen luotettava arviointi on mah-
dollista, ja näin pankeilla on mahdollisuus vähentää lainoittamiensa asuntojen vakuus-
riskejä merkittävästi.

Haluan kiittää Osuuspankkiryhmän Tutkimussäätiötä Turun kauppakorkea-
koulun �Pankkikilpailu globaalistuvilla markkinoilla� -projektin ja sitä kautta myös
tämän kirjahankkeen rahoituksesta vuosina 2000-2002. Tämän kirjan osalta haluan
lisäksi kiittää projektin ulkopuolisia tutkijoita Ari Hyytistä, Paavo Okkoa, Tuomas
Takaloa, Otto Toivasta ja Martti Vihantoa heidän arvokkaasta panoksestaan tähän
kirjaan. Laila Riekkinen on avustanut toimitustyössä, sen organisoinnissa ja yhdessä
hänen kanssaan Kimmo Aaltonen on luonut kirjan ulkoasun ja taiton. Siitä parhaat
kiitokset heille.

Helsingissä joulukuussa 2002
Mika Widgrén
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