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EsiPUHE

Sukupuolten vilisisti palkkaeroista kiydiin aika ajoin virikisti yhteiskunnal-
lista keskustelua. Osana titd keskustelua on nostettu esille tyomarkkinoiden
voimakas segregoituminen sukupuolen perusteella. Lukuisat tutkimukset ovat
osoittaneet sukupuolten vilisten palkkaerojen johtuvan suurelta osin siit, etté
naiset tydskenteleviit eri toimialoilla ja tehtivissi kuin miehet.

Segregaation merkitys palkkaerojen kannalta siis tiedetifin. Sen sijaan
tutkimustietoa siitd, miten tydmarkkinat segregoituvat, on vihin. Tarvitaan
tutkimustietoa esimerkiksi siité, missi uravaiheessa miesten ja naisten tydurat
eriytyviit. Valikoituvatko naiset jo heti tyduran alussa eri tehtiviin kuin miehet,
vai syntyvit erot pifasiassa erilaisen urakehityksen seurauksena? Myos tutki-
mustieto erilaisten urapolkujen, esimerkiksi ylennysten, palkkavaikutuksista ja
sukupuolten vilisisti eroista tissd suhteessa on tirkedd pyrittiessid ymmarti-
miin miesten ja naisten vilisidi palkkaeroja ja pohdittaessa toimenpiteit, joilla
palkkaeroja voidaan kaventaa.

Téamin raportti paikkaa aukkoja olemassa olevassa tutkimustiedossa
miesten ja naisten tydurista ja erilaisten urapolkujen palkkavaikutuksista.
Raportissa kuvataan monipuolisesti teollisuuden toimihenkildiden tyduria vuo-
sina 1981-2006. Tarkastelut perustuvat Elinkeinoeldmin keskusliiton laajaan
palkka-aineistoon.

Kisilld oleva raportti on toteutettu T T-s#tion taloudellisella tuella, josta
esitimme kiitokset. Raportti on my&s hydtynyt monien henkildiden neuvoista.
Erityisesti haluamme kiittd4 Rita Asplundia ja Pekka Ilmakunnasta asiantun-
tevista kommenteista. Kiitokset myds Elinkeinoelimin Tutkimuslaitoksen,
Palkansaajien tutkimuslaitoksen ja Valtion taloudellisen tutkimuskeskuksen
seminaariyleisn antamasta palautteesta. Aineiston muokkaamisessa ja kuvioi-
den laadinnassa Pekka Vanhalan apu on ollut korvaamatonta. Kirjan ulkoasussa
heijastuu Laila Riekkisen ja Kimmo Aaltosen ammattitaito.

Helsinki, 11. helmikuuta 2009.
Sixten Korkman

toimitusjohtaja
Elinkeinoelaman Tutkimuslaitos
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Tiivistelmi: Raportissa tarkastellaan miesten ja naisten tyduria Suomen teollisuudessa vuosina
1981-2006. Raportissa on kolme aihealuetta: 1) Miesten ja naisten sijoittuminen eri tydtehtiviin
ja vaativuustasoille heti tyduran alussa, 2) Sukupuolten viliset erot mydhemmiissi urakehityksessi,
3) Sukupuolten viliset erot aloituspalkoissa ja vaativuustasojen muutoksiin liittyvissi palkan
muutoksissa. Tutkimuksessa kiytettivi aineisto on Elinkeinoelimin keskusliiton (EK) toimi-
henkilsita koskeva palkkatilasto. Tulokset osoittavat, etti naistoimihenkilot aloittavat tyduransa
tyypillisesti vihemmiin vaativista tehtéivisti kuin miestoimihenkilét. Erot ovat kuitenkin kaven-
tuneet merkittivisti viimeisten kahdenkymmenenviiden vuoden aikana. Toiseksi havaitaan, etti
miesten ja naisten urakehitys poikkeaa toisistaan: miehet yleneviit naisia useammin ja alenevat
harvemmin. Erilainen urakehitys siis voimistaa jo tyduran alussa esiintyvii eroja vaativuustasoille
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keitd. Ylennyksistd koituva palkankorotus on mies- ja naistoimihenkil6illd suurin piirtein yhti
suuri, mutta alennuksista naiset kokevat tyypillisesti suuremman palkanmenetyksen.

Avainsanat: urakehitys, sukupuoli, segregaatio, palkat, vaativuustaso

JEL-koodi: 16, J24, M51

Antti Kauhanen & Sami Napari: CAREERS IN FINLAND — DOES GENDER MATTER? A
STUDY ON WHITE-COLLAR EMPLOYEES IN MANUFACTURING 1981-2006

Abstract: This report analyses the careers of men and women in Finnish manufacturing in
1981-2006. The focus is on three main issues: 1) gender differences in jobs and hierarchical
positions in the beginning of the career, 2) gender differences in career development, 3) gender
differences in starting wages and wage premiums to changes in hierarchical position. The study
uses wage data for white-collar employees from the registers of the Confederation of Finnish
Industries (EK). The results show that white-collar women typically start their careers from less
demanding jobs than men. However, the differences have declined in the past 25 years. The
results also show that there are gender differences in career development: men get promoted more
often than women, but are demoted less often. Thus the differences in career development tend
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I JoHDANTO

1.1 TUTKIMUKSEN TAUSTA JA TAVOITE

Suomea pidetiidn yhdessid muiden Pohjoismaiden kanssa tasa-arvon edistimisen
mallimaana. T#std huolimatta suomalaisilla tydmarkkinoilla on yhi edelleen
havaittavissa piirteit#, jotka ovat tasa-arvon toteutumisen kannalta ongelmal-
lisia. Yksi huolestuttavimmista seikoista koskee tydmarkkinoiden voimakasta
segregoitumista sukupuolen perusteella. Tutkimus toisensa peréén on osoitta-
nut, etti naiset valikoituvat usein eri ammatteihin ja tehtiviin kuin miehet ja
padtyvit siksi usein myos eri sektoreille ja toimialoille.!

Segregaatio niyttii lisiksi pieneneviin tuskallisen hitaasti. Esimerkiksi
tuoreessa, koko Suomen tydmarkkinat kattavassa selvityksessi havaittiin, etti
yksityiselld ja kuntasektorilla ammattisegregaation voimakkuutta kuvaava
indikaattori pieneni ainoastaan noin 5 prosenttia vuosina 1995-2005.> Myos
valtiosektorilla segregaatio on siilynyt voimakkaana. Samaan aikaan kuitenkin
sukupuolten viiliset erot esimerkiksi koulutuksessa ovat pienentyneet. Segre-
gaation jamihtiminen korkealle tasolle onkin yllittinyt monet tutkijat, eiki
tiysin vakuuttavaa selitysti segregaation syille ole toistaiseksi loydetty.

Erityisen silmiin pistivii miesten ja naisten eriytymisessi eri tydtehtiviin
on naisten viihiinen edustus johtotason tehtivissi. Yritysten ylimmisti johdosta
naiset puuttuvat lihestulkoon kokonaan: suomalaisyritysten toimitusjohtajista
kymmenesosa ja hallitusten jisenisti alle neljisosa on naisia. Tiedot kiyvit
ilmi Elinkeinoeléimén Valtuuskunnan toteuttaman Naiset huipulle! -hankkeen
tuloksista.’ Hankkeessa selvitettiin naisjohtajuuden ja yritysten kannattavuuden
vilistd yhteytti. Tulosten mukaan naisten poissaoloa yritysten johdosta ei voida
perustella ainakaan sill4, etti naisten johtamat yritykset olisivat muita yrityksia
vihemmin kannattavia. Pdinvastoin, hankkeen tulokset viittaavat siihen, etta

! Ks. esim. Korkeamdki ja Kyyra (2003), Laine ja Napari (2008), Lilja (1997) ja Vartiainen (2002).
2 Laine ja Napari (2008).
3 Myds monissa Euroopan komission selvityksissa on todettu naisten véhdinen osuus johtotason tehtavissa. Ks.

esim. komission raportit Report on equality between men and women 2008 ja Women and men in decision-making 2007
- Analysis of the situation and trends.
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yritys, jolla on toimitusjohtajana nainen, on muutoin vastaavaa miestoimitus-
johtoista yritysti kannattavampi.

Naisten ja miesten eriytyminen eri tehtéviin ja ammatteihin on siis jo pel-
késtadn yritysten kannattavuuden ja kilpailukyvyn nikokulmasta tarkasteltuna
ongelmallista ja vaatii siksi osakseen analyysia segregaation syisti. Mutta asialla
on tietenkin myds laajemmat yhteiskunnalliset ulottuvuutensa. Tarkasteltaessa
esimerkiksi sukupuolten viilisid palkkaeroja lukuisat tutkimukset ovat osoitta-
neet segregaation olevan keskeinen palkkaerojen taustalla vaikuttava tekija.
Euroopan sosiaalirahaston ja sosiaali- ja terveysministerion rahoittaman hank-
keen "Segregaatio ja sukupuolten viliset palkkaerot” (projektikoodi S02239)
tulokset osoittavat muun muassa sen, ettd miesten ja naisten valikoituminen
eri sopimusaloille ja ammatteihin selitti noin 62 prosenttia sukupuolten vilisisti
keskimiiriisistid palkkaeroista Suomen yksityiselli sektorilla vuonna 2004.
Pyrittiessd kaventamaan sukupuolten vilisid keskimdidircisici palkkaeroja onkin
erityisen tirkedd ottaa huomioon tydmarkkinasegregaation merkitys ja sithen
vaikuttavat tekijit.

Myénteinen asia sukupuolten vilisen tasa-arvotydn kannalta on tasa-arvo-
asioiden yhi nikyvimpi esilliolo niin kansainvilisilld areenoilla kuin kotimai-
sessa yhteiskunnallisessa keskustelussakin. Sukupuolten vilisten palkkaerojen
kaventaminen on esimerkiksi ollut osana Euroopan unionin tyéllisyysstrategiaa
vuodesta 1999 lihtien. Vuonna 2003 unionin jisenmaille asetettiin myds tavoite
palkkaerojen tuntuvasta kaventamisesta vuoteen 2010 mennessi. Eurooppa-
neuvoston vuonna 2006 hyviksymissid Euroopan tasa-arvosopimuksessa puo-
lestaan tuodaan voimakkaasti esille tasa-arvopolitiikan tirkeys talouskasvun ja
kilpailukyvyn kannalta ja korostetaan unionin jisenmaiden tiukkaa sitoutumista
naisten tyollisyyttd edistdviin ja tyon ja yksityiselimin vilisté tasapainoa pa-
rantavaan politiikkaan.

My6s Suomessa tasa-arvoasiat ovat saaneet voimakasta tukea viime
hallitusohjelmissa. PAiministeri Matti Vanhasen II hallitus on esimerkiksi
asettanut tavoitteeksi naisten ja miesten vilisten palkkaerojen selkein kaven-
tamisen vaalikauden aikana. Tiss# pyrkimyksessd on tirked rooli sosiaali- ja
terveysministeridn asettamalla samapalkkaisuusohjelmatydryhmélli. Tydryhmi
pohtii toimenpiteitd, joiden avulla miesten ja naisten vilinen keskiméériinen
palkkaero kaventuisi nykyisestd noin 20 prosentista vihintiin viidelld pro-
senttiyksikolld vuoteen 2015 mennessi. Edelleen Vanhasen II hallitus pyrkii
edistimiin naisten urakehitysti seki naisjohtajuutta. Hallituksen tasa-arvo-
tyén yhteni tavoitteena on myds vihentdd tydmarkkinoiden segregaatiota
sukupuolen mukaan.

- TyOurat Suomessa — Onko sukupuolella merkitysta?



Toinen positiivinen kehityssuunta viimeaikaisessa tasa-arvoty®ssi on
nikokulman laajentuminen ja monipuolistuminen. TAmi nikyy erinomaisen
hyvin myos tasa-arvoasioihin liittyvissi tieteellisessd tutkimuksessa. Esimer-
kiksi miesten ja naisten palkkaeroja kisitteleviissi tutkimuksessa p#dpaino
oli pitkidn sukupuolten vilisen keskipalkkaeron mittaamisessa ja timin eron
dekomponoinnissa selittyvéidin osaan, joka johtuu sukupuolten eroista havaitta-
vissa ominaisuuksissa, kuten esimerkiksi koulutuksessa ja tydkokemuksessa, ja
toisaalta selittymdittémddn osaan, joka jai jéljelle sen jilkeen kun on huomioitu
sukupuolten erot taustaominaisuuksissa. Olkoonkin, etté timi lihestymistapa
tuottaa mielenkiintoista ja tirkedi perustietoa sukupuolten vilisisti palkkaerois-
ta, sitd on kritisoitu muun muassa siiti, etti siind eiviit tydmarkkinasegregaation
rooli ja sen taustalla vaikuttavat mekanismit tule riittivisti niakyviin.

Mutta kuten todettua, tasa-arvotutkimus on uudistanut kasvojaan viime
vuosien aikana. Uusia nikokulmia ovat esimerkiksi miesten ja naisten ja eri-
toten pienten lasten isien ja ditien ajankiyttdon ja perhevapaisiin keskittyneet
viimeaikaiset tutkimukset.* Ndmi uudet lihestymistavat ovat osoittaneet
tarpeellisuutensa tuottamalla tirked# uutta tutkimustietoa sukupuolten palk-
kaerojen monimuotoisista syistd. Mielenkiintoinen on esimerkiksi tulos siité,
etti pienten lasten iditien kokonaistydaika, kun mukaan lasketaan ansiotyén
lisiiksi my6s kotityd, on Suomessa selvisti korkeampi kuin pienten lasten isien.
Kotityon kaatuminen p#dasiassa ditien niskaan lapsen syntyessid perheeseen
saattaa heikentii monesta syystd heididn ura- ja palkkakehitystiin. Perhe-
velvoitteiden takia naisilla voi olla esimerkiksi vihemmin energiaa, ja ennen
kaikkea vihemmin aikaa, panostaa tyduraan.

Tutkimuksen monipuolistumisesta huolimatta tasa-arvokentisti on vield
loydettivissd aihealueita, joista on olemassa vain vihin tutkimuksellista pe-
rustietoa. Yksi tillainen aihe ovat naisten ja miesten tyourat. Meilli ei ole till4
hetkell4 riittivisti tietoa esimerkiksi siitd, missi uravaiheessa miesten ja naisten
tydurat eriytyvit. Valikoituvatko naiset jo heti tyduran alussa erilaisiin tehtiviin
kuin miehet vai syntyvitko erot ensisijaisesti erilaisen urakehityksen tuloksena?

4 Euroopan sosiaalirahaston ja sosiaali- ja terveysministerion rahoittamassa "Perhe ja ura tasa-arvosuunnittelun
haasteena” -hankkeessa (projektikoodi S01912) tutkittiin laajasti ja monipuolisesti miesten ja naisten perhevapaava-
lintoja sekd perhevapaista aiheutuvia kustannuksia niin yritys- kuin yksiltasolla, ks. hankkeen loppuraportti "Perhe-
vapaavalinnat ja perhevapaiden kustannukset sukupuolten vélisen tasa-arvon jarruina tydelamassa”. Sosiaali- ja ter-
veysministerion hallinnoiman VETO-ohjelman puitteissa puolestaan tutkittiin miesten ja naisten ajankayttda eri ela-
manvaiheissa (Piekkola ja Ruuskanen, 2006).
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Enti mitk# tekijit vaikuttavat erilaisen urakehityksen taustalla? Myds tieto
erilaisten urapolkujen, kuten esimerkiksi tehtivinvaihtojen, palkkavaikutuksista
ja sukupuolten vilisisti eroista tissd suhteessa on puutteellista. Tutkimustiedon
vithyys néisti kysymyksistd on ongelmallista jo pelkistién tasa-arvopolitiikan
tavoitteiden saavuttamisen kannalta, koska tehokkaiden toimenpiteiden laa-
timinen esimerkiksi miesten ja naisten palkkaerojen kaventamiseksi edellyttii
luotettavaa tietoa mekanismeista, jotka aiheuttavat ja ylldpitivit tyomarkki-
noiden eriytymisti sukupuolen mukaan. Ndiden mekanismien tunnistaminen
vaatii porautumista miesten ja naisten tyouriin.

Témiin tutkimushankkeen tavoitteena on paikata aukkoja timinhetkisessi
tutkimustiedossa miesten ja naisten tydurista suomalaisilla tydmarkkinoilla.
Hankkeessa hyddynnetiin Elinkeinoeldmin keskusliiton (EK:n) teollisuuden
toimihenkil®iti koskevaa palkka-aineistoa vuosilta 1981-2006.> Aineisto sisaltia
tietoa muun muassa toimihenkilon tydtehtivisti ja kuvauksen tehtivien luon-
teesta. Kuvauksessa kerrotaan esimerkiksi liittyyko tehtiviian tydonjohdollisia
toimia tai taloudellista vastuuta ja miki on tehtivissi suoriutumisessa vaadit-
tava harkinta ja asiantuntemus. Kuvauksen avulla teollisuustoimihenkiléiden
tydtehtivit on mahdollista jakaa kuusiportaiseen vaativuustasohierarkiaan.

Aineiston avulla voidaan tunnistaa, misti tydtehtiviisti ja vaativuustasolta
toimihenkil®n tydura alkaa. Lisiksi pystymme seuraamaan toimihenkildiden liik-
kumista paitsi tydtehtivisti toiseen niin myds vaativuustasojen vililld. Useissa
tutkimuksissa on osoitettu, ettd juuri tydtehtivien vaativuus on tirked palkkaa
madrittivi tekija.® Niin ollen aineistomme antaa erinomaiset lihtokohdat
miesten ja naisten tydurien tutkimiselle ja perustiedon tuottamiselle tyduriin
ja sukupuolten palkkaeroihin liittyvisti keskeisistd tutkimuskysymyksisti. Esi-
merkkeji raportissa kisiteltivistd kysymyksistd ovat:

®  Elinkeinoeldman keskusliiton palkka-aineistot sisaltavat tietoa teollisuustoimihenkildiden lisaksi myos teollisuu-
den tyontekijoistd sekd vuodesta 1990 lahtien myds tiettyjen palvelualojen tydntekijoistd. Rajoitamme tarkastelun
kuitenkin aineistoteknisista syista teollisuustoimihenkildihin. Toimihenkil6illa esimerkiksi tehtavaluokitus on yhden-
mukainen eri sopimusaloilla kun taas tydntekijoilld luokitus vaihtelee sopimusaloittain. Tasta syystd toimihenkiliden
urakehityksen tutkiminen on huomattavasti suoraviivaisempaa verrattuna tyontekijoihin. Myds palvelualalla tehtéva-
luokituksessa on eroja sopimusalojen valill, joten my6s palvelusektori jaa tarkastelumme ulkopuolelle. Liséksi aineis-
tossamme ei ole tietoa yritysten ylimmasta johdosta. Emme siis pysty tutkimaan esimerkiksi sukupuolten valisia eroja
todennakdisyydessd ylentya ylimpaan johtoon.

o Ks. esim. Baker, Gibbs ja Holmstrom (1994).

- TyOurat Suomessa — Onko sukupuolella merkitysta?



L.

Sijoittuvatko miehet ja naiset eri tydtehtiviin ja eri vaativuustasoille

jo heti tyouran alussa? Toisin sanoen, erkaantuvatko miesten ja naisten tydurat

jo heti tydmarkkinoille tultaessa synnyttien palkkaeroja sukupuolten vilille?

2.

Minkisuuruisia ovat miesten ja naisten erot tydtehtivissi ja niiden
vaativuuksissa tyduran alussa ja ovatko erot kaventuneet viimeisten
kahden vuosikymmenen aikana? Jos ovat, niin misti timi muutos on
ensisijaisesti johtunut?

Onko sukupuolten vililli eroja aloituspalkoissa?” Mik# merkitys miesten
janaisten sijoittumisella eri tehtiviin ja vaativuustasoille tyéuran alussa
on sukupuolten vilisille aloituspalkkaeroille? Enti esiintyykod suku-
puolten vililli eroja aloituspalkoissa, kun tarkastellaan samassa yri-
tyksessi samaa tydti tekevid toimihenkildité, ja millaisia muutoksia téssi
suhteessa on tapahtunut viimeisten 25 vuoden aikana?

Selittivitkod miesten ja naisten erilaiset koulutusvalinnat sukupuolten
vilisid eroja tydtehtivissi ja vaativuustasoissa tyduran alussa? Erityisesti,
mik# on koulutusalan merkitys segregaation kannalta? Enti onko segre-
gaatiolla merkitysti palkkaerojen kannalta sen jilkeen kun on huomioitu
henkilsiden koulutustausta?

Millaisia eroja sukupuolten vililldi on myohemmiissi urakehityksessd?

Toisin sanoen, lisiiko vai pienentiddkod miesten ja naisten liikkkuvuus tyoteh-

tivien ja vaativuustasojen vililld jo tyduran alussa mahdollisesti tapahtunutta

segregaatiota!

Yleneviitkd miehet naisia todennikdisemmin? Enti kokevatko naiset
enemmin alenemisia?

Onko miesten ja naisten urapoluissa tapahtunut selkeiti muutoksia
tarkasteluperiodin aikana?

Mitki taustatekijit selittivit eroja urakehityksessi?

Miki rooli ylennyksilld on palkkakasvun kannalta ja onko sukupuolella
merkitystd tissd suhteessa? Onko esimerkiksi naisten palkkakasvu
pienempii ylennysten yhteydessi kuin miesten palkkakasvu?

Vastaamalla niihin keskeisiin kysymyksiin tutkimushanke tuottaa paljon

uutta ja monipuolista tietoa miesten ja naisten tydurista mukaan lukien niihin

liittyvistd palkkakehityksestd. Tyouriin paneutuminen auttaa meitd ymmaérti-

7 Tutkimuksessa kdytettava palkka-kasite on kokonaiskuukausiansio jaettuna sopimustydtunneilla.
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miin aikaisempaa paremmin mekanismeja segregaation taustalla. TAma tieto
on oleellista muun muassa pohdittaessa keinoja sukupuolten keskimiiriisten
palkkaerojen kaventamiseksi.

1.2 RAPORTIN SISALTO

Raportista voidaan erottaa kolme laajempaa aihealuetta, jotka ovat kuitenkin
ldheisesti sidoksissa toisiinsa. Yksi on miesten ja naisten eriytyminen eri tehti-
viin ja vaativuustasoille jo heti tyouran alussa. Téti kisitelldéan raportin luvuissa
5-6. Luvuissa 7-8 puolestaan paneudutaan myshempcicin urakehitykseen. Namé
luvut tuottavat tietoa sukupuolten mahdollisista eroista siirtymissi vaativuus-
tasojen vililld. Kolmas raportin keskeisisti teemoista on sukupuolten viliset
erot aloituspalkoissa seki vaativuustasojen muutoksiin littyvissd palkan muutoksissa.
Palkka-asioita tarkastellaan raportin viimeisessi luvussa (luku 9).

Raportin yksityiskohtaisempi sisiltd on seuraavanlainen. Luvussa 2 esi-
telldzin lyhyesti viitekehys, johon tutkimus perustuu. Téssé luvussa esitelldin
taloustieteellisii ajatuksia siitd, miksi miehet ja naiset sijoittuvat eri ammatteihin
ja tehtiviin ja miksi sukupuolten vililld voi esiintyd eroja urakehityksessi. Osa
eroista voi johtua esimerkiksi miesten ja naisten erilaisista kouluttautumispai-
toksistd, eikd niihin liity tilti osin sukupuolten vilisen tydeldmin tasa-arvon
kannalta (vilttimitti) ongelmia. Osa teoreettisista selityksistd puolestaan
korostaa diskriminaation roolia miesten ja naisten erilaisen urakehityksen taus-
talla. Nama syyt eiviit luonnollisesti ole tasa-arvonikdkulmasta tarkasteltuna
hyviksyttivissi.

Aikaisempaa aiheeseen liittyvii empiiristé tutkimusta esitellin luvussa
3. Luvussa tarkastellaan paitsi yleisesti miesten ja naisten vilisii eroja tyd-
urissa, mutta timén lisiksi luvussa keskustellaan myos siitd, millaista tukea eri
vaihtoehtoiset teoreettisista malleista johdetut selitykset sukupuolten vilisille
eroille tydurissa ovat saaneet. Niin ollen luku 3 on tiiviisti yhteydessi lukuun
2. Luvun 3 lopuksi keskustellaan vield tarkemmin raportissa kisiteltdvista
tutkimuskysymyksisti ja tutkimuksemme asemasta suhteessa olemassa olevaan
alan kirjallisuuteen.

Luvussa 4 kerrotaan tutkimuksessa kiytettivisti tilastoaineistosta. Analyy-
seissi kiytettivien taustatekijoiden mééritelmien lisiksi luvussa keskustellaan
tehdyisti aineistorajauksista. Tarkastelusta poistetaan esimerkiksi toimihenkilét,
joiden palkkatiedot ovat todennikdisesti virheellisii tai joilta puuttuu tehtévi-
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tieto. Padhuomio luvussa on kuitenkin raportissa hyddynnettivin vaativuus-
tasohierarkian kuvaamisessa. Selostamme yksityiskohtaisesti, milld kriteereill
tydtehtiviit sijoitetaan eri vaativuustasoille. TAmin lisiksi arvioimme laaditun
vaativuustasohierarkian toimivuutta vertailemalla esimerkiksi vaativuustasojen
keskipalkkoja. Mikili laadittu hierarkia on kiytinnossd mielekis, tulisi keski-
miriisten palkkojen nousta siirryttiessi vaativuustasohierarkiassa ylospiin.

Ensimmiinen uusia tuloksia sisiltivi luku kisittelee sukupuolten vilisid
eroja tehtiviin ja vaativuustasoille sijoittumisessa heti tyouran alussa (Luku 5).
Luku tuottaa tietoa siitd, missd méérin ja miksi mies- ja naistoimihenkilot aloit-
tavat tyduransa eri tydtehtivisti ja vaativuustasoilta. Luvun alussa keskitytiin
mittaamaan miesten ja naisten vilisii eroja tyotehtivijakaumissa kiyttien
segregaatiokirjallisuudessa yleisesti sovellettua ns. ID-segregaatioindeksii.
Indeksi tiivistdd tiedon segregaation suuruudesta yhteen lukuun. TAmén jil-
keen tarkastellaan yksityiskohtaisemmin sukupuolten vilisii eroja tehtivien
vaativuuksissa eriniisten taustatekijoiden valossa.

Sukupuolten vilisid eroja tehtivien eri vaativuustasoille sijoittumisessa
koskevaa tarkastelua syvennetiin luvussa 6. Luvussa kisitelldén tilastollista
mallia, joka mahdollistaa useiden vaativuustason médriytymisen kannalta tir-
keiden taustatekijdiden samanaikaisen huomioon ottamisen. Niin ollen saamme
tarkemman arvion siitd, millaisia eroja mies- ja naistulokkaiden vilill4 ilmenee
vaativuustasoille sijoittumisessa sen jilkeen kun on otettu huomioon suuri mééri
mies- ja naistulokkaiden vililli esiintyvii eroja taustaominaisuuksissa. T#llaisia
ominaisuuseroja ovat esimerkiksi sukupuolten viliset erot koulutustaustassa ja
tulevissa urakatkoissa.

Luvussa 7 kiinnitetiin huomio myshempiicin urakehitykseen. Luku tuottaa
tietoa siitd, kuinka urat eteneviit ensimmaisesti tehtivisti ja sithen liittyvisti
vaativuustasosta ja millaisia eroja urakehityksessi mahdollisesti on sukupuolten
vililld. Luvussa selvitetéiin erityisesti vaativuustasojen muodostamia jonoja eli
urapolkuja. Toisin sanoen tarkastellaan, kuinka mies- ja naistulokkaat tyypilli-
sesti litkkuvat vaativuustasolta toiselle uransa aikana. Tarkasteluun on valittu
1980-luvulla tydmarkkinoille tulleet, jotta tarkasteluajanjakso on riittéviin
pitki tyypillisten urapolkujen tunnistamiseksi. Urapolkujen osalta selvitetiin,
kuinka ne mahdollisesti eroavat sukupuolten vililld ja miké on koulutustaustan
ja urakatkojen rooli havaituille sukupuolieroille.

Ylennys on eittimitti keskeisin urakehityksen mittari. Luvussa 8 keskity-
taAnkin yksinomaan ylennyksiin. Luvun aluksi tarkastellaan ylennyksii kahden
janeljin vuoden kuluessa tydmarkkinoille tulosta ja selvitetiin, onko sukupuol-
ten vililld selkeiti eroja ylenemistodenniikdisyydessi. Tamin yleistarkastelun
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lisiksi luvussa tarkastellaan naisten ja miesten vilisii eroja ylennyksissi uran
aloitustason, tarkasteluajanjakson ja koulutustaustan mukaan. Kuvailevan
analyysin lisiksi samoja kysymyksii tutkitaan tilastollisen mallin avulla, jotta
useampia taustatekijoitd voidaan huomioida yhtd aikaa. Luvun lopussa analyysii
vield syvennetidn tutkimalla sukupuolten vilisid eroja todennikdisyydessi saa-
da ylennys seuraavana vuonna. Téssi ei siis endi keskityti pelkistiin mies- ja
naistoimihenkildiden vilisiin eroihin saada ylennys pian tydmarkkinoille tulon
jilkeen vaan tarkastellaan sukupuolten eroja ylennyksissi yleisesti vuosina
1981-2005 keskittyen niihin toimihenkil&ihin, jotka ovat tulleet tydmarkkinoil-
le uusina toimihenkil®ini jonain vuotena kyseiselld ajanjaksolla. Analyysissi
pyritiin selvittimiin, mitkd henkild-, tehtivi- ja yrityskohtaiset ominaisuudet
vaikuttavat eniten ylennyksiin ja miki osa sukupuolten vilisisti eroista ylene-
misissi jid selittimitti taustaominaisuuksien erilaisuudella.

Sukupuolten keskimiériisiin palkkaeroihin ei vaikuta ainoastaan miesten ja
naisten erilainen urakehitys, vaan myds uran muutoksiin liittyvilli palkan muu-
toksilla on merkitysti. Periaatteessa on esimerkiksi mahdollista, ettd sukupuolten
viliset palkkaerot kasvavat tyduran edetessi, vaikka naisten ja miesten tydurissa
itsessédin ei olisi eroja. Niin kiy, mikili naiset hydtyvit tyduran muutoksista,
esimerkiksi ylennyksistd, vihemmin kuin miehet. Kirjan pAittivissd luvussa
keskitytiddnkin palkkoihin. Luvun alussa tarkastellaan mies- ja naistoimihenki-
lsiden vilisid palkkaeroja heti tyduran alussa ja niitd eroja selittivid tekijoita.
Téamin jilkeen selvitetdin, miten palkka muuttuu litkuttaessa vaativuusta-
sohierarkiassa ja onko tissd suhteessa eroja sukupuolten vililld. Hyotyvitko
miestoimihenkil&t kenties enemmiin ylennyksisti kuin naistoimihenkilét? Enti
kirsivitko naiset vastaavasti miehié suurempia palkanmenetyksii alennuksista?
Nimai ovat urakehityksen rinnalla keskeisid sukupuolten vilisiin palkkaeroihin
liittyvia kysymyksi.

Jokaisen luvun lopussa on yhteenveto tuloksista, joten erillistd koko ra-
portin yhteenvetolukua ei ole. Tamin luvun paittii keskustelu tutkimuksen
keskeisimmisté johtopaatdksisti.
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1.3

1.3.1

KESKEISET TULOKSET JA JOHTOPAATOKSET

Sl]OlTTUMlNEN URAN ALUSSA

Miehet ja naiset aloittavat toimihenkilduransa usein eri tehtivista.
Segregaation suuruutta mittaavan ID-indeksin mukaan esimerkiksi
2000-luvun alkupuoliskolla keskimiirin lihes 24 prosentin (eli joka
neljinnen) mies- ja naistydmarkkinatulokkaista olisi pitinyt vaihtaa
tehtiivii segregaation poistumiseksi kokonaan heti tyduran alussa.
Sukupuolten viliset erot aloitustehtivissi ovat selvisti kaventuneet
viimeisten 25 vuoden aikana. ID-indeksi oli 2000-luvun alussa kol-
manneksen pienempi verrattuna 1980-luvun alkupuoliskoon. Toisin
sanoen mies- ja naistoimihenkil6t jakautuvat tyduran alussa nykyiin
huomattavasti tasaisemmin eri tehtiviin kuin 80-luvun alussa.
Naistoimihenkil6t aloittavat tyduransa tyypillisesti vihemmain vaati-
vista tehtivisti kuin miestoimihenkil6t. Myds nimé erot ovat kui-
tenkin kaventuneet merkittivisti viimeisten kahdenkymmenenvii-
den vuoden aikana. 1980-luvun alussa miestydmarkkinatulokkaista
lahes 13 prosenttia aloitti tyduransa vaativuustasohierarkian kahdel-
ta ylimmilti tasolta kun vastaava luku naistydmarkkinatulokkailla oli
ainoastaan vajaa 2 prosenttia. 2000-luvun alussa naistulokkaiden osuus
vaativuustasohierarkian huipulla oli kasvanut 7 prosenttiin kun taas mies-
tydmarkkinatulokkaiden osuus oli pysynyt suurin piirtein ennallaan.
Sukupuolten viliset erot aloitustehtiivissi selittyvit merkittivilti
osin erilaisilla koulutusvalinnoilla. Esimerkiksi 2000-luvun alkupuo-
liskolla teknisen alan tutkinnon suorittaneista mies- ja naistoimihen-
kilotulokkaista vajaan 15 prosenttia olisi pitinyt vaihtaa tehtivii segre-
gaation poistumiseksi kokonaan. Vastaava luku toimihenkildtulokkaille
kokonaisuudessaan, siis ilman, ettd koulutustausta olisi otettu huomioon,
oli runsaat 23 prosenttia eli selviisti suurempi. My6s tilastollisen mallin
tulokset viestivit koulutustaustan tirkeydesti tyduran alun segregaation
taustalla. Tyypillisesti sukupuolen merkitys tehtivien vaativuustasoihin
sijoittumisessa vihintiin puolittuu, kun mallissa huomioidaan su-
kupuolen lisiksi myds tydmarkkinatulokkaan koulutustausta. Tulokset
viittaavatkin sithen, ettd miesten ja naisten valikoituminen eri tehtéviin
ja vaativuustasoihin tyduran alussa on huomattavin osin perusteltavissa
erilaisilla koulutusvalinnoilla.
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1.3.2 URAKEHITYS
Urapolut

— Miehet yleneviit naisia useammin tyduransa aikana riippumatta
siitd, miltd vaativuustasolta ura alkaa. Miesten urapolut siséltiviit
naisia useammin siirtymisen vaativampaan tehtiviin. Esimerkiksi
aloitustasolla 4, joka on tyypillinen tyduran aloitustaso sekd miehille
ettd naisille, miesten kymmenen yleisimmén uranpolun joukossa on
kuusi ylennyksen sisiltdvai uraa. Naisilla vastaava luku on kolme.

— Naiset yleneviit tyypillisemmin tyduransa aikana vain yhden vaa-
tivuaustason, kun taas miehilli on my6s useamman tason ylenemisia.
Esimerkiksi vaativuustasolta 4 uransa aloittavilla miestoimihenkil6ill4
on kymmenen yleisimmin urapolun joukossa kolme jonoa, jotka vievit
tasolle 3 tai periiti tasolle 2 eli hierarkian toiseksi vaativammalle tasolle,
kun taas naisilla téllaisia kohti vaativuustasohierarkian huippua johtavia
jonoja ei ole yhtiin.

— Naiset pysyviit tyduransa aikana miehii useammin samalla vaati-
vuustasolla. Naiset pysyviit miehid useammin aloitustasollaan. Ainoan
poikkeuksen muodostaa aloitustaso 6 eli vaativuustasohierarkian alin
taso, josta myds naiset tyypillisesti nousevat vihintidin seuraavalle
vaativuustasolle.

— Naiset alenevat tyduransa aikana miehii useammin. Esimerkiksi
aloitustasolla 4 naisilla on kymmenen yleisimmén urapolun joukossa
nelji alemmalle vaativuustasolle vievii jonoa, kun puolestaan miehilla
tillaisia jonoja on vain yksi.

— Naiset kokevat miehiid useammin urakatkoja. Esimerkiksi aloitus-
tasolla 4 naisilla on kymmenen yleisimméin urapolun joukossa seitsemin
jonoa, jotka sisiltiviit urakatkon. Miehilli vastaava luku on nelji.

— Sukupuolten viliset erot urakehityksessi ovat pienempii teknisen
koulutuksen hankkineiden keskuudessa kuin esimerkiksi kaupal-
lisen koulutuksen hankkineiden keskuudessa. Erot miesten ja naisten
todennikoisyydessi pysyd samalla vaativuustasolla, ylentyé tai alentua
ovat teknisen koulutuksen hankkineiden keskuudessa viihiisempii kuin
toimihenkilduran aloittaneilla keskiméérin. Merkille pantavaa on my6s
se, ettei urakatkojen yleisyydessi ole sukupuoleen liittyvii eroja teknisen
koulutuksen hankkineiden keskuudessa.
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Ylenemiset tyduran alkuvaiheessa

— Miehet ylenevit naisia useammin kahden vuoden sisilli toimihen-
kilsuran alkamisesta. Osuus miehist4, joka on ylennyt kahden vuoden
sisilla aloitustehtivistidn, on vaativuustasohierarkian kaikilla tasoilla
ja lahes kaikilla tarkasteluajanjaksoilla naisten osuutta suurempi.

— Sukupuolten viliset erot ylenemistodenniikdisyydessi kahden vuo-
den kuluessa toimihenkiléuran alkamisesta ovat kaventuneet
viimeisten 25 vuoden aikana, mutta eivit ole kuitenkaan kokonaan
hivinneet. Sukupuolten viliset erot ylenemistodennikoisyydessi ovat
vaihdelleet tarkasteluajanjaksolla, mutta p#fosin erot ovat kaventuneet
1980-luvun alun tilanteesta kaikilla tyduran aloitustasoilla.

— Sukupuolten viliset erot ylennystodenniikdisyydessi riippuvat mer-
kittivisti tyduran aloitustasosta. Erot ovat koko tarkasteluajanjaksolla
olleet erityisen suuret tasolla 5, joka edustaa toiseksi alhaisinta vaati-
vuustasoa, joskin ne ovat pienentyneet yli ajan. Témén tuloksen merki-
tystid korostaa se, ettd taso 5 on naisille tyypillisin aloitustaso ja mie-
hillekin yleisin tai toiseksi yleisin koko tarkasteluajanjaksolla. Tasolla 4
puolestaan, josta niin ikd#n aloittaa huomattava miéri sekid miehisti
etti naisista, erot ylennystodenniikdisyydessi ovat tarkasteluajanjakson
lopussa lihestulkoon hivinneet. Toisin sanoen, tilti tasolta toimihen-
kilsuransa aloittavat miehet ja naiset yleneviit nykyéén suurin piirtein
yht# suurella todennikoisyydelli.

— Koulutuserot selittivit osin sukupuolten vilisid eroja ylenemistoden-
nikoisyydessi. Erityisesti teknisen koulutuksen hankkineiden keskuu-
dessa sukupuolten viliset erot ylenemistodenniikdisyydessi heti tyduran
alussa ovat selvisti pienempii kuin kaikkia tulokkaita tarkasteltaessa.

— Naisten ja miesten erilaiset taustaominaisuudet ja sijoittuminen eri
tehtiviin toimihenkiléuran alussa selittivit eroja ylenemistoden-
nikoisyydessid. Sukupuolten viliset erot ylenemistodenniikdisyydes-
s tyduran alkuvaiheessa ovat huomattavasti pienempi, jos vertailun
kohteeksi otetaan taustaominaisuuksiltaan samankaltaisia miehii
ja naisia, jotka liséiksi toimivat samassa tehtiviissi samassa yrityksessi.
Ainoastaan vaativuustasoilta 3 ja 5 uransa aloittavien toimihenkildiden
keskuudessa erot ylenemistodennikdisyydessi sdilyvit merkittivini
myos sen jialkeen, kun miesten ja naisten viliset erot taustaominaisuuk-
sissa ja aloitustehtivissi on otettu huomioon.
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Ylennys seuraavana vuonna

Tutkittaessa havaittavilta ominaisuuksiltaan samankaltaisten mies- ja nais-
toimihenkildiden todennikdisyyttd yletd seuraavana vuonna, missd tahansa
uravaiheessa, saadaan seuraavat tulokset:

— Naiset ylenevit miehii harvemmin, vaikka on huomioitu monipuo-
lisesti niin henkild-, tehtivi- kuin yrityskohtaisia eroja heidin taus-
taominaisuuksissaan. Taustaominaisuuksiltaan samankaltaisen miehen
janaisen ylenemistodennikdisyydessi on keskiméérin noin 2.5 prosent-
tiyksikn ero. Miehisté runsaat 7 prosenttia ja naisista vajaat 5 prosenttia
ylenee seuraavan vuoden aikana.

— Sukupuolten vilinen ero ylenemistodennikdisyydessi vaihtelee
vaativuustasoittain. Sukupuolten vilill# ei esiinny tilastollisesti merkit-
sevii eroja ylenemistodenniikoisyydessi vaativuustasohierarkian kaikista
alimmalla tasolla (taso 6). Vaativuustasolla 5, joka on naisilla yleisin aloi-
tustaso (ks. ylld), sukupuolten viiliset erot ovat siti vastoin suurimmil-
laan miesten yletessi noin 68 prosenttia naisia todennikdisemmin.
Tamin jilkeen sukupuolten viliset erot ylenemistodennikoisyydessi
kasvavat sitd suuremmiksi miti korkeammalle vaativuustasohierar-
kiassa menniin. Vaativuustasolla 4, joka on miehilli yleisin aloitustaso,
sukupuolten vilinen ero on 27 prosenttia, mutta vaativuustasolla 2 se
on jo 62 prosenttia.

1.3.3 PALkat
Aloituspalkat

— Sukupuolten vilinen keskimiiriinen palkkaero on suuri heti toimi-
henkilduran alussa. Aloituspalkkaerot ovat kuitenkin lihes puolittu-
neet viimeisten 25 vuoden aikana. Miestoimihenkildiden aloituspalk-
ka oli 2000-luvun alussa keskimiirin 16 prosenttia naistoimihenki-
ldiden aloituspalkkaa korkeampi. 1980-luvun alussa vastaava luku oli
31 prosenttia.

— Miesten ja naisten erilaiset koulutusvalinnat on tirkei tekija
aloituspalkkaerojen taustalla. Samanlaisen koulutuksen hankkineilla
mies- ja naistoimihenkil6illi keskiméiriinen palkkaero tyduran alussa
oli 8.4 prosenttia 2000-luvun alussa. Vastaava luku tyomarkkinatulok-
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kailla yleisesti, ilman etti otetaan huomioon miesten ja naisten viliset
erot koulutustaustassa, on lihes puolet suurempi (15.9 prosenttia).

— Myds miesten ja naisten valikoituminen eri tydtehtiviin vaikuttaa
sukupuolten vilisiin aloituspalkkaeroihin. Otettaessa koulutustaus-
tan ja idn lisiksi huomioon myos toimihenkilon tydtehtivi, sukupuolten
viillinen ero aloituspalkoissa pienenee edelleen huomattavasti. Esimer-
kiksi 2000-luvun alussa mies- ja naistoimihenkildiden vilinen ero keski-
médréisissi aloituspalkoissa oli vajaat 6 prosenttia, kun koulutustaustan
ja iin ohella otetaan huomioon mies-ja naistoimihenkildiden eroja
tyotehtivissd. Tami on yli 30 prosenttia vihemmin verrattuna aloi-
tuspalkkaeroon, joka jii jéljelle sen jilkeen kun on otettu huomioon
ainoastaan sukupuolten viliset erot koulutustaustassa.

— Mies- ja naistoimihenkil6iden vilille jaa selittymitén ero aloituspal-
koissa. Tarkasteltaessa samanikiisid, samanlaisen koulutuksen (aste
ja ala) hankkineita, samaa tehtivii samassa yrityksessi tekevii toimi-
henkilsité, miesten aloituspalkka oli 2000-luvun alussa edelleen keski-
médrin 4.4 prosenttia naisten aloituspalkkaa korkeampi. Tité eroa
ei siis voida selittii miesten ja naisten erilaisilla koulutusvalinnoilla tai
valikoitumisella eri tehtiviin ja yrityksiin, vaan sen taustalla on joku
muu joko havaittavissa oleva tai ei-havaittavissa oleva tekija.

Vaativuustasomuutosten palkkavaikutukset

— Ylennyksiin liittyvisti palkanmuutoksista ei voida yksiselitteisesti
sanoa, hyotyvitko miehet enemmin ylennyksistd kuin naiset.
Tarkasteltaessa ylennyksii yrityksen sisidisessd vaativuustasohierarkiassa
palkkakasvu on naisilla keskim#érin jopa aavistuksen verran voimak-
kaampaa kuin miehilld (vajaa 0.4 prosenttiyksikkod). Jos taas ylennys
tapahtuu siirryttiessi samalla myds uuden tydnantajan palvelukseen,
miesten palkat nousevat keskiméirin 0.9 prosenttiyksikkdd enemmin
kuin naisten.

— Ylennyksiin liittyvi palkankorotus vaihtelee vain vihin liht6tasoit-
tain, kun ylennykseen liittyy my6s tydnantajan vaihto. Tulos koskee
sekid miehii ettd naisia. Miestoimihenkililld keskimééridinen palkka-
kasvu siirryttiessi vaativampiin tehtiviin toisen yrityksen palvelukseen
vaihtelee 6.7 prosentin (liht6tason ollessa vaativuustaso 2) ja 7.8 pro-
sentin (lihtotaso 3) vililli. Naisilla vastaavat luvut ovat 6.3 (Iihtotaso

Johdanto -



5) ja 7.5 prosenttia (lihtdtaso 2), miké antaa likimain samansuuruisen
vaihteluvilin. Samalla ndma3 esimerkit osoittavat, ettd miestoimihenki-
l6iden palkat eiviit kasva jokaisella vaativuustasolla aina 0.9 prosenttiyk-
sikkod (ks. ylld) enemmin kuin naisten palkat siirryttiessi uuteen yrityk-
seen aikaisempaa vaativampaan tehtiviin, vaan on myds vaativuusta-
soja, joissa naiset hydtyvit ylennyksisti keskiméirin miehii enem-
méin.

— Naisilla ylennyksiin liittyvi palkankorotus vaihtelee lihtdtasoittain
yrityksen sisiisissd ylennyksissd, miehilld vaihtelu on vihiisempai. Pie-
ninti naistoimihenkildiden keskiméiriinen palkkakasvu yrityksen sisii-
sissé ylennyksissi on siirryttiessi vaativuustasolta 2 ylimmille vaativuus-
tasolle, jolloin naisten palkka nousee keskiméirin 3 prosenttia (eli huo-
mattavasti vihemmin verrattuna ylennykseen, johon liittyy yrityksen
vaihto, ks. yll4). Jos taas ylennys tapahtuu lihtotasolta 4, naistoimihen-
kildiden palkat kasvavat keskimézrin 6.3 prosenttia. Sen sijaan miestoi-
mihenkil6illd palkkakasvu yrityksen sisdisissid ylennyksissi vaihtelee
selvisti vihemmin. Voimakkainta miestoimihenkildiden palkkakasvu
on siirryttiessi vaativuustasolta 2 ylimmille vaativuustasolle, jolloin
keskimé#iridinen palkkakasvu on 5.8 prosenttia. Toisen #iripAin muo-
dostaa yleneminen vaativuustasolta 5, jolloin miestoimihenkildiden
palkat kasvavat keskimi#rin 4.7 prosenttia.

— Alenemisesta aiheutuu tyypillisesti palkanmenetyksii. Menetykset
naisilla ovat keskiméirin miehii suuremmat. Aleneminen yrityksen si-
sdisessd vaativuustasohierarkiassa johtaa naistoimihenkil6illd keskimai-
rin 3 prosentin palkanpudotukseen kun vastaava luku miestoimihenki-
lsillion 2.3 prosenttia. Alenemisen tapahtuessa tydnantajan vaihdon
yhteydessi naistoimihenkildiden palkanmenetys on keskimiérin 3.5
prosenttia ja miestoimihenkildiden 1.4 prosenttia.

- TyOurat Suomessa — Onko sukupuolella merkitysta?
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