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ESIPUHE

Tdhin kirjaan on koottu keskeiset tulokset puolitoista vuotta kesté-
neestd tutkimushankkeesta, jonka teemana oli tutkimus- ja tuotekehi-
tystoiminnan (t&k) kansainvilistyminen. Tavoitteena oli taloustieteel-
liseen tutkimukseen perustuen tuottaa uutta tietoa t&k-toiminnan
kansainvilistymisen laajuudesta ja syistd sekd myoOs arvioida sitd, mi-
ten t&k-toiminnan ja valmistustoiminnan kansainvilistyminen liittyvit
toisiinsa.

Kirjan toimittajan lisiksi hankkeeseen on osallistunut Sarianna Lundan
(Maastricthin yliopisto), Mikko Ketokivi (TKK), Antti Tahvanainen (Et-
latieto), Matthias Deschryvere (Etlatieto), Katariina Nilsson Hakkala
(nyk. VATT ja Helsingin Kauppakorkeakoulu, aik. Institutet for
Niringslivsforskning, Ruotsi), Jorma Lievonen (Advansis Oy) ja Tarmo
Lemola (Advansis Oy).

Hankkeen alustavia tuloksia on esitetty erilaisissa tilaisuuksissa, joihin
on osallistunut erityisesti yritysten teknologiajohtajia. Haluan kiittda seka
heitd ettd kaikkia muita hankkeen yhteydessd haastateltuja henkil6itd
Suomessa ja Kiinassa heidin avustaan. Esitdn lisiksi parhaat kiitokseni
hankkeen ohjausryhmille, johon kuuluivat Matti Lehti (HSE), Pekka Me-
riliinen (GE Healthcare), Yrj6 Neuvo (TKK), Runar Tornqvist (TKIK),
Jari Hyvirinen (Tekes), Markus Koskenlinna (Tekes) ja Pekka Yla-Anttila
(Etlatieto).

Haluan my®6s kiittdd Tekesid tutkimusta varten saamastamme rahoituk-
sesta. Lisaksi kiitin Laila Riekkistd hinen avustaan kirjan painokuntoon
saattamisessa.

Helsingissa, 22. piivd tammikuuta 2009
Jyrki Ali-Yrkko
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. JOHDANTO JA YHTEENVETO

Jyrki Ali-Yrkko



1 Tausta

1.1 Missa t&k-toimintaa tehdaan?

Viimeisten vuosikymmenien aikana koko maailman yhteenlasketut t&k-
menot ovat kasvaneet. Vuosien 1980-2006 aikana OECD-maiden yh-
teenlasketut t&k-menot nelinkertaistuivat (kuvio 1.1).

OECD:n ulkopuolisissa maissa t&k-menot ovat kasvaneet vield titikin
nopeammin. Ne ovat periti yhdeksidnkertaistuneet. Nopeamman kas-
vun johdosta niiden maiden osuus koko maailman yhteenlasketusta
t&k-toiminnasta on noussut. Vuonna 2006 OECD:n ulkopuolisten
maiden osuus maailman t&k-menoista oli noussut lihes 20 prosenttiin
kymmenen vuoden takaisesta 12 prosentista.

Kuvio 1.1. T&k-menot OECD-maissa ja OECD:n ulkopuolisissa
maissa, (mrd euroa ostovoimapariteetein)
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Lihde: ETLA/Rolf Maury.
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Koko maailman t&k-toiminta on edelleen varsin keskittynyttd maan-
tieteellisesti. Vaikka t&k-toimintaa harjoitetaan ympiri maailmaa, niin
kymmenen suurinta maata vastaa lihes 80 prosentista koko maailman
t&k-menoista. Yhdysvallat on edelleen ylivoimainen ykkoénen t&k-
investoijana (kuvio 1.2). On kuitenkin syytd ottaa huomioon, ettd valuut-
takurssi- ja ostovoimakorjausten johdosta maittaiset vertailut eivit ole ai-
van ongelmattomia.

Erityisesti Kiinassa t&k-menot ovat kasvaneet voimakkaasti. Kiinan
t&k-menot ovat nousseet merkittavaksi myos koko maailman tasolla.
Kun vuonna 1996 Kiinan osuus koko maailman t&k-menoista oli kaksi
prosenttia, niin kymmenessi vuodessa maan osuus kasvoi vajaaseen seit-
semain prosenttiin. Niin laskettuna Kiina jopa ohitti Saksan maailman
kolmanneksi suurimpana t&k-investoijana.

Kymmenen eniten t&k:hon investoivan maan joukossa osuuttaan ovat
nostaneet my6s Eteli-Korea, Kanada ja Venédjd. TOP-10 -listan ulkopuo-
lelle jaavistd maista t&k-menot ovat kasvaneet erityisen nopeasti Taiwa-
nissa (sijalla 11) ja Intiassa (sijalla 12).

Kuvio 1.2. Suurimmat t&k-investoijat maailmassa (ostovoimapari-
teetein lasketut osuudet koko maailman t&k-menoista, %)
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Lihde: ETLA/ Rolf Maury. Kunkin maan t&k-menot on kotjattu kyseisen maan
ostovoimapariteetilla.



1.2 Suomalaisyritysten t&k-toiminnan kansainvalistymi-
nen

Valmistustoiminnan lisiksi suomalaisyritysten t&k-toiminta on kan-
sainvalistynyt. Erityisesti 1990-luvun lopulla suomalaisyritysten t&k-
menot ulkomailla kasvoivat nopeasti. Kun vuonna 1997 suomalaisyri-
tysten yhteenlasketut t&k-menot ulkomailla jaivit 300 miljoonaan eu-
roon, niin vuonna 2000 luku oli kohonnut jo yli miljardin (kuvio 1.3).

Kuvio 1.3. Suomalaisten yritysten t&k-menot Suomessa ja ulko-
mailla, mrd euroa
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Lihde: Kirjoittajan laskelmat perustuen Elinkeinoelimin keskusliiton (EK) inves-
tointitiedusteluihin vuosina 1997-2008.

Vuoden 2007 luvuissa nikyy selvd hyppdys verrattuna edellisen vuo-
den lukuihin. Nousu johtuu piidasiallisesta yhdestd ainoasta yrityksesti:
Nokia Siemens Networksista. Vuonna 2007 Nokia Networks ja Siemen-
sin  verkkoliiketoiminta  yhdistettiin ~ Nokia Siemens Networks
—yritykseen, jonka pdikonttorin sijaintimaaksi tuli Suomi. Yhteisyrityksen
muodostamisen jilkeen aiemmin Siemensin verkkotoiminnan t&k-
toiminnot muualla kuin Suomessa tulivat kirjatuksi nyt Suomen tietoihin.
Tista syystd vuoden 2007 ulkomaisen t&k-toiminnan menot nousivat ra-
justi ja ylsivit 3.3 miljardiin euroon.
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Toimialoittainen tarkastelu yritysten ulkomaisen t&k-henkiloston maa-
ristd ja osuudesta paljastaa, ettd eri toimialojen vililld on erovaisuuksia.

(kuvio 1.4).

Kuvio 1.4. Suomalaisten yritysten t&k-henkilosté ulkomailla,
(osuus koko t&k-henkilostostd ja ulkomailla olevan t&k-
henkil6ston mairi v. 2008)
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Huom. Vuoden 2007 ja sen jalkeisiin Teknologiateollisuuden lukemiin vaikuttaa
merkittdvisti Nokia Networksin ja Siemensin verkkotoimintojen yhdistiminen No-
kia Siemens Networksiksi. Vuodesta 2007 asti timi uusi yhtié on mukana laskel-
missa. T4td aiempina vuosina kuviossa on mukana Nokia Networksin mutta ei Sie-
mensin verkkotoimintojen t&k-henkil6sto.

Lihde: Kirjoittajan laskelmat perustuen Elinkeinoelimin keskusliiton (EK) inves-
tointiedusteluihin vuosina 1997-2008.

Suomalaisyritysten ulkomaisen t&k-henkil6ston osuus ei viimeisten 10
vuoden aikana ole noussut kuin teknologiateollisuudessa. Sen sijaan niin
metsa- kuin kemianteollisuudessakin osuus on samalla tasolla kuin vuon-
na 1997. Tamai kertoo siitd, ettd vaikka ulkomaisen t&k-henkiléstén maa-
rd on noussut, niin t&k-henkiléstéa on lisitty my6s Suomessa.

Kuvio paljastaa my0s sen, ettd suomalaisyritysten t&k-toiminnan laa-
juus johtuu lidhes yksinomaan teknologiateollisuudesta. Kun vuonna
2008 suomalaisilla teollisuusyrityksilld oli ulkomailla t&k-henkil6stéd yh-
teensd 17 300, niin ndistd 95 % eli 16 400 oli teknologiateollisuuden yri-
tyksissd. Metsid- ja paperiteollisuuden yritykset tyollistivat ulkomailla yh-



teensd vajaa 500 t&k-tehtivissd toimivaa henkil6d. Kemianteollisuudessa
vastaava luku jii noin 350 henkil66n.

2 Yhteenveto kirjan keskeisista tuloksista

Sarianna Lundan luo /luwussa kaksi katsauksen aiempaan tutkimuskirjal-
lisuuteen t&k-toiminnan kansainvalistymisestd. Vaikka monikansalliset
yritykset ovat kansainvilistineet t&k-toimintaansa, niin edelleen suurin
osa niiden t&k:sta tehdddn yleensi yrityksen kotimaassa.

Alemmat tutkimukset viittaavat myo6s sithen, ettd eri t&k-toiminnan
tyypeilld on erilaiset maantieteelliset sidonnaisuudet. Tuotteiden sopeut-
tamiseen paikallisiin tarpeisiin keskittyva t&k-toiminta sijoittuu yleensi
markkinoiden ja asiakkaiden ldhelle. Lahelld perustutkimusta oleva t&k
sjjoittuu puolestaan usein innovatiivisten klusterien ja yliopistojen lidhei-
syyteen. Kansallisella innovaatiopolitiikalla on siten varsin rajalliset mah-
dollisuudet vaikuttaa nididen t&k-toiminnan osa-alueiden sijoittumiseen
muihin maihin. Sen sijaan kansallisella innovaatiopolitiikalla on parem-
mat mahdollisuudet vaikuttaa t&k-toimintoihin, jotka liittyvit perusta-
vanlaatuiseen kehitystoimintaan koskien esimerkiksi materiaalikehitysté
tai yrityksen teknologista ydinté ldhelld olevaa tuotekehitysta.

Suomalaisten yritysten t&k-toiminta on kansainvalistynyt, kuten luvus-
sa 1.2 kuvattiin. Tami herittada kysymyksen siitd, onko tima kansainvalis-
tyminen heijastunut Suomessa tehdyn t&k-toiminnan maardan. Tata ky-
symystd Jyrki Ali-Yrkko ja Matthias Deschryvere tarkastelevat Zuussa
kolme. Heiddn analyysinsd perustuvat yrityskohtaisiin tietoihin yli 400 yri-
tyksestd. Tulosten mukaan t&k-toiminnan kansainvilistymisen vaikutuk-
set kotimaahan riippuvat kansainvalistymisen muodosta ja toimialasta.

Teollisuudessa erityisesti konsernin sisdiselld t&k-toiminnan siirrolla
ulkomaille on selvd negatiivinen vaikutus niiden aikomuksiin lisdtd t&k-
henkil6stéd kotimaassa. Sen sijaan t&k-toiminnan aidolla laajentamisella
(uuden t&k-yksikon perustaminen tai olemassa olevan laajentaminen il-
man, ettd sithen sisiltyy siirtoa muista maista) ulkomailla on positiivinen
yhteys kotimaisen t&k-henkildston kanssa. Palvelualoilla puolestaan eri-
tyisesti t&k:n ulkoistaminen ulkomaille vihentdd todennikoéisyytta, ettd
yritys lisdd t&k-henkilostéd kotimaassa. Kaiken kaikkiaan tulokset siis
osoittavat, ettd t&k:n kansainvilistymisen muodolla on vaikutusta sithen,
ovatko koti- ja ulkomainen t&k toisiaan tdydentivid vai korvaavia.
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Ali-Yrkko6 ja Deschryvere tarkastelivat myos tuotantotoiminnan siirto-
jen ja t&k-toiminnan vilistd yhteyttd. Yksi huolenaihe on ollut, ettd tuo-
tantotoiminnan siirrot ulkomaille saattavat merkitd sitd, ettd myos t&k-
toimintaa tullaan siirtiméddn. Tama ajatus ei kuitenkaan saa tukea ana-
lyyseistd. Niiden mukaan aiemmilla tuotantotoiminnan siirroilla Suomes-
ta ulkomaille ei ole tilastollisesti merkitsevad yhteyttd t&k-henkiloston
médrin muutoksiin Suomessa.

Luvussa neljad Mikko Ketokivi nostaa esiin havainnon, ettd kehitystoi-
mintaa ei tehdd vain t&k-yksikoissd ja -osastoilla. My6s yrityksen muut
toiminnot, kuten tuotantotoiminta, toimivat usein uusien ideoiden lih-
teend. Mikili tuotanto- ja t&k-toiminta on organisatorisesti eriytetty toi-
sistaan, tulee haasteeksi se, miten uudet ideat ja teknologiat integroidaan
muihin toimintoihin uuden litkevaihdon luomiseksi.

Ketokivi jakaa innovaatiot kehitysinnovaatioihin ja konsepti-
innovaatioihin. Lihes poikkeuksetta innovaattoriyritykset kuuluvat jom-
paankumpaan niisté luokista — el molempiin. Suomalaisille tutumpia ovat
kehitysinnovaattoriyritykset, jotka kehittavat — tai yksinkertaisesti joutu-
vat kilpailukykynsa sailyttaimiseksi kehittimadn — jatkuvasti uusia tuottei-
ta, palveluja ja toimintatapoja. Kehityinnovaattoriyritysten t&k-panokset
ovatkin yleensd suuria ja ne eivit paljon vaihtele vuodesta toiseen. Sen si-
jaan vihemmain tuttuja ovat konsepti-innovaattoriyritykset. Ne hyodyn-
tivit innovatiivista litketoiminta-ajatusta, mutta eivit mitenkdan radikaa-
listi kehitd tuotteita eteenpdin. Onnistunut erottautuminen kilpailijoista
ainutlaatuisella liiketoimintakonseptilla on tehty jo litketoimintastrategian
perustamisvaiheessa. Sen yllidpito ei yleensd vaadi jatkuvia suuria t&k-
panostuksia ja  radikaaleja  innovaatioita. Tunnettuja konsepti-
innovaattoriyrityksid ovat esimerkiksi Amazon, vaateketju Zara ja tieto-
konevalmistaja Dell.

T&k-toiminta ymmarretddn lilan usein joksikin homogeeniseksi toi-
minnaksi, joka on aina samankaltaista. Niin ei kuitenkaan ole. Suomalais-
ten yritysten t&k-toimintaa Kiinassa tarkastelevassa /Zuwussa viisi Jyrki Ali-
Yrkko ja Antti Tahvanainen tuovat esiin sen, ettd Kiinassa tehty t&k on
padosin hyvin erilaista kuin Suomessa tehty t&k. Kiinan t&k-yksikot te-
kevit enimmakseen paikallista, mutta my0s globaalia tuotteistusta ja pai-
kallisen tuotannon tukemista. Suomen t&k-yksikot keskittyvit enemmin
pitkajinteiseen teknologiankehitykseen, kuten teknologia-alustojen ja
ydinteknologioiden kehitykseen.

Yrityksilld on ollut kolme keskeistd motiivia t&k-toiminnan kaynnis-
timiselle Kiinassa. Keskeiset syyt Kiinan t&k-yksikéiden perustamiselle
ovat asiakkaiden ldheisyys suurilla ja kasvavilla markkinoilla, tarpeeksi
osaavan t&k-henkildston saatavuus sekd edullinen kustannustaso.



Joissain tapauksissa Kiinan t&k-toiminnan aloittamisen taustalla on ol-
lut se, ettd t&k-toimintaa tarvitaan tuotannon vilittomassi liheisyydessa.
Tuotteen valmistuksen koesarjavaiheessa ja ylosajossa (ramp-up) tehdidin
usein vield pienid muutoksia tuotteeseen, sen komponentteihin tai val-
mistusmenetelmiin. Toisaalta osa yrityksistd ei nahnyt juuri minkaanlaista
tarvetta t&k:n ja valmistuksen yhteissijainnille. Samalla toimialallakin
toimivat yritykset nakivit joskus yhteissijainnin tarpeen tdysin eri tavoin.
Tama selittyy osin silld, ettd kaikki t&k ei ole samanlaista. Karkeasti yleis-
tden voidaan todeta, ettd usein tuotteistustyyppisen t&k:n ja tuotannon
on hyvi sijaita ldhelld toisiaan. Sen sijaan teknologia-alustoja koskevan
t&k:n ja tuotannon vililldi on heikompi yhteissijainnin tarve.

Kiinalla on my6s haasteensa t&k-toiminnan sijaintipaikkana. Mahdolli-
set tietovuodot Kkilpailijoille ovat yksi haaste Kiinassa tehtiville t&k-
toiminnalle. Tietovuotojen ldhteitd tuli esiin kolme: 1) yksilétaso, jolla
tarkoitetaan yksittdisten henkiléiden intressejd levittdd tietoja omalle hen-
kil6kohtaiselle verkostolle, 2) yritystaso, jolla tarkoitetaan toisten yritys-
ten tekemadi tietojenhankintaa ja 3) valtion taso, joka liittyy ulkomaisten
yritysten pelkoon siitd, ettd saadakseen Kiinan viranomaisten vaatiman
sertifioinnin tuotteelleen yritykset joutuvat paljastamaan tietoja tuot-
teidensa rakenteesta ja tuotteiden toiminnallisuuden synnysta.

Toinen haaste Kiinassa tehtiville t&k-toiminnalle on innovatiivisuu-
den puute, mika liittyy osittain Kiinassa vallitsevaan hierarkisuuteen: kor-
keammassa asemassa olevan henkilén mielipiteitd tai nikemystd ei ky-
seenalaisteta. Tdtd kautta my6s t&k-henkiléstén oma-aloitteisuus el aina-
kaan vield ole lihellikiin Suomen tasoa.

Vuonna 2008 suomalaisyrityksilld oli Kiinassa t&k-henkil6stéa yhteen-
sd 3 600 - 3 800. Suuri médri johtuu padosin kahdesta yrityksestd, joiden
yhteenlaskettu osuus on lihes 80 prosenttia. Nami kaksi yritystd ovat
poikkeuksia, joita lukuun ottamatta keskimairdinen t&k-henkil6ston
maara Kiinassa on nykyisin 40-50 henkil6a.

Erityisesti tdysin globaaliin t&k:n toimintamalliin siirtyvissd yrityk-
sissd Suomessa sijaitsevan t&k-toiminnan rooli tulee muuttumaan.
Tulevaisuudessa paikonttorin ja Suomen t&k-toiminnan rooli on
tuottaa strategisempi nikemys siitd, miten teknologioita voidaan hyo-
dyntdd nykyisissa ja tulevissa litketoimintamalleissa ja mitd teknologi-
oita yritys tarvitsee tulevaisuudessa.

Suomalaisyritysten t&k-toiminta Kiinassa tulee jatkossa kasvamaan.
Ldhes kaikki sielli jo toimivat yritykset aikovat laajentaa t&k-
yksikoitddn. Useimmissa tapauksissa kyse on kuitenkin valtaosin ai-
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dosta toiminnan laajentamisesta eikd siitd, ettd sinne siirretddn t&k-
toimintaa muista maista.

Entd innovaatiopolitilkka Kiinassa ja muissa suurissa kehittyvissd
maissa? Jorma Lievonen ja Tarmo Lemola paneutuvat tihin kysymyk-
seen fuvussa kuusi tarkastelemalla Kiinaa, Intiaa ja Brasiliaa.

Samoin kuin kehittyneemmat maat, niin myos suuret kehittyvit maat
pyrkivit luomaan kilpailukykyddn osaamisesta. Kiina, Intia ja Brasilia
ovat modernisoimassa innovaatiojarjestelmiddn. Kiinassa ja Intiassa ol-
laan esimerkiksi luomassa jarjestelmid, joilla pyritdan saattamaan yrityksia
ja tutkimusyhteis6ja entistd tiiviimpadn vuorovaikutukseen. Asetelma
muistuttaa suomalaisten SHOK:kien (Strategisen huippuosaamisen kes-
kittymad) ldhtokohtia.

Kiina, Intia ja Brasilia haluavat hyotya sekd ulkomaisten yritysten tar-
joamasta teknologiasta ettd niiden muusta osaamisesta. Ulkomaisten yri-
tysten osaamisen toivotaan myos auttavan ratkaisemaan maiden ongel-
mia niiden omista ldhtékohdista. Lisiksi Kiinaan, Intiaan ja Brasiliaan si-
joittuvat kansainvaliset yritykset avaavat maiden kotimaisille toimijoille
ovia kansainviliseen vuorovaikutukseen ja houkuttelevat palvelukseensa
teknitkan ja liikkeenjohdon asiantuntijoita. Vaikka maiden viest6 on
nuorta ja runsaslukuista, asiantuntijapula vaikeuttaa tietointensiivisten yri-
tysten toimintaa seka julkisten palvelujen ja infrastruktuurien kehittimis-
ta.

Lievonen ja Lemola my6s huomauttavat, ettd kaikkien maiden inno-
vaatiokapasiteetti perustuu sellaisille osaamisen vahvuuksille, joita pysty-
tidn rakentamaan vasta pitkien aikojen kuluessa peruskoulusta lahtien.
Yhdysvalloissa ja eriissi Euroopan maissa koulunkéynti yleistyi jo 1800-
luvulla. Kiinassa, Intiassa ja Brasiliassa kouluolot ovat edelleen kirjavia ja
alueelliset ja sosiaaliset erot jyrkkid. Innovaatiopolititkan yhtend haastee-
na onkin l6ytdd tapoja, joilla innovaatiotoimintaa harjoittavia yrityksia
saadaan ratkomaan tavallisten kansalaisten kannalta tirkeitd ongelmia.

Suomen t&k-menot suhteessa kokonaistuotantoon on maailman kérki-
luokkaa. Ruotsissa t&k-menojen osuus BKT:sta on kuitenkin Suomeakin
korkeampi. Tosin viime vuosina osuus on Ruotsissa hieman laskenut,
mika on herittinyt huolta siitd, onko Ruotsin vetovoima t&k:n sijainti-
paikkana hiipunut. Tdmi kdy ilmi Katariina Nilsson Hakkalan artikkelis-
ta, joka 10ytyy luvusta seitseman. Toinen Ruotsissa huolta atheuttanut teema
koskee sitd, ettd korkeista t&k-panostuksista huolimatta korkean tekno-
logian vienti Ruotsista muihin maihin niin suurta, kun panostukset antai-
sivat odottaa.
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Ruotsissa on tehty viime vuosina erilaisia toimenpiteitd innovaatioym-
périston parantamiseksi. Erityisesti on pyritty parantamaan teknologian
siirtymistd yliopistoista yrityksiin ja my6s muilla tavoin lisidmain tutki-
mustulosten kaupallistamista. Yksi pullonkaula on ollut alkupidioman
puute yritysten perustamisvaiheessa. Niinpd titd puutetta helpottamaan
perustettu julkisen sektorin organisaatio (Innovationbron) onkin saanut
lisdd varoja kayttoonsa. Lisaksi Ruotsissa on keskusteltu tutkimustuloksi-
en omistusoikeudesta ja sen vaikutuksesta tulosten kaupallistamiseen.
Ruotsissa pyritddan myoOs keksimdin toimenpiteitd, joilla parannettaisiin
erityisesti pienten ja keskisuurten yritysten mahdollisuuksia suojata ai-
neettomia oikeuksiaan.

Ruotsin innovaatioympariston vahvuus on se, ettd sielld toimii lukuisa
madra t&k-toimintaa rahoittavia saatioitd ja rahastoja. Nama tahot toimi-
vat varsin itsendisesti. Toisaalta niiden itsendinen paitintivalta ja toimi-
joiden suuri lukumaird voi aiheuttaa my6s ongelmia. Monet tahot ovat
nostaneet esiin sen, ettd innovaatiopolitiikka on Ruotsissa liian sirpaloi-
tunut ja ettd my6s sen koordinoinnissa on selvid puutteita.
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2.1 Politiikkapaatelmia

Yritysten koko toiminnan ja siis my6s t&k-toiminnan kansainvalistymi-
nen on ainakin jonkinlaisessa ristiriidassa sen kanssa, ettd eri maiden
harjoittama elinkeinopolititkka ja sen myo6ti innovaatiopolititkka ovat
kansallisia. Kansalliset rajat toimivat siis vahvoina rajoina my6s elinkei-
nopolitiikalle.

Tistd osittaisesta ristiriidasta huolimatta kaikki kehittyneet ja my0s iso
osa kehittyvistd maista harjoittaa innovaatiopolitiikkaa. Kansallisella in-
novaatiopolitiikalla yritetddn vaikuttaa muun muassa sithen, ettd t&k:n
todennakoisyys sijoittua kyseiseen maahan kasvaisi.

T&k-toiminnan kansainvilistyminen ja globalisoituminen luo uuden-
laisen tilanteen myds Suomen kaltaiselle pienelle vientiorientoituneelle
maalle. Oleellista on myo0s, ettd esimerkiksi viennin suhteen Suomi on
erittiin riippuvainen muutamien suurten yritysten viennistd. Kymmenen
suurinta yritystd vastaa periti 40 prosentista Suomen koko tavaraviennis-
ta (Tulli 2007). Kun otetaan mukaan kymmenkunta seuraavaksi suurinta,
huomataan, ettd periti puolet Suomen viennistd on ndiden 20 yrityksen
harteilla. Niiden yritysten toiminta on kansainvilistynyt my6s muilla ta-
voin. Useimmat ndistd vientiyrityksistd ovat kirjen tuntumassa myos
t&k-toiminnan kansainvalistymisessa.

Yliopistot ja koulutusjédrjestelma

Timin kirjan tutkimuksissa tuli selvisti esiin, ettd monikansallisesti
toimivat suomalaisyritykset etsivat osaamista, joka on parasta maail-
massa. Vertailukohta ei siis ole Suomi, eikd edes Eurooppa vaan koko
maailma. Suomen yliopistojen osaamista verrataan muun maailman
osaamiseen. Kotimaiset opinahjot kohtaavat siis kansainvilisen kilpai-
lun episuorasti, ilman ettd ne sitd valttimittd edes huomaavat. Miti
siis voitaisiin tehdi osaamistason nostamiseksi?

- Yksi mahdollinen keino nostaa sekd tutkimuksen ettd opetuksen
tasoa Suomen yliopistoissa olisi niiden nykyistd voimakkaampi
erikoistuminen. T4ll6in eri alojen yliopistot valitsisivat painopis-
tealueensa, joihin panostettaisiin eniten ja jotka toimisivat kei-
hddnkirkind. Tama merkitsisi uusjakoa sen suhteen, miti laitok-
sia missakin yliopistossa olisi. Painopistealueiden mdirittelyn
yhteydessi tulisi tehdd myo6s kartoitus siitd, mitkd ovat kunkin
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painopistealan globaalisti tirkeimmait tutkimusalueet ja —teemat.
Erikoistumisen myota alaa opiskelevat saisivat parhaan mahdol-
lisen opetuksen, mitd maassa on tarjolla. Osaamiskeskittymien
synty toisi my6s tutkimuskentdssd hyvin mahdollisuuden osaa-
mistason nostamiseen.

Samaan aikaan on kuitenkin muistettava, ettd merkityksellisim-
mit ideat ja innovaatiot syntyvit usein paatutkimusalueiden vi-
limaastossa. Erikoistuminen ei siis merkitsisi musta-valko —
ajattelua vaan nimenomaan painopisteiden valintaa.

- Erityisesti teknisten tieteiden alalla, mutta my0s joillain muilla
aloilla, opetuksen suuntaa tulisi muuttaa tutkimuksellisempaan
suuntaan. Niin pyrittdisiin kasvattamaan tietoja ja taitoja, joiden
avulla valmistuvilla olisi entistd parempi kyky hankkia maailmal-
ta tietoja ja osaamista. Eri toiminnot, mukaan lukien tutkimus-
toiminta, ovat hajaantumasssa eri alueille ja yhid tirkedimmaksi
nousee kyky etsid uusinta tietoa eri maista ja alueilta.

- Yksi tapa saada osaamista Suomeen on opiskella ulkomailla.
Tutkijakoulutettavien opiskelu ulkomailla on kuitenkin huoles-
tuttavasti vihentynyt. Ulkomailla opiskelun lisaamiseksi jatko-
opinto-ohjelmiin voitaisiin siséllyttdd osio, joka tulisi suorittaa
ulkomailla.

Yritysten t&k ja yrityssektorille suunnattu julkinen t&k-
rahoitus

- Erityisesti monikansallisille yrityksille myonnettivd Tekesin
t&k-rahoitus tulisi jatkossa kohdistua vaativamman tason t&k-
toimintaan. Rutiiniluonteista t&k-tyOtd teetetddn enenevassi
mairin edullisempien kustannusten maissa eikd Suomella ole
kilpailuetua naissa t&k-tehtivissd. Sen sijaan pitkdjinteisemmas-
sa — yli yksittiisten tuotteiden menevissd — teknologiankehityk-
sessd Suomella ja muilla linsimailla on mahdollisuuksia. Tilloin
rahoitettavien hankkeiden tulisivat olla sellaisia, joissa kehite-
taan teknologiaa tai teknologisia osamoduleita pidempiaikaista
kayttod varten.

- Sekid suomalaisten ettd maailmanlaajuisestikin eturivin yritysten
t&k-toiminta perustuu vahvasti modulaariseen malliin, jossa
uudet tuotteet rakennetaan aiemmin kehitettyjen teknologia-
alustojen ja teknologisten osamodulien varaan. Tilld toiminta-
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mallilla ne ovat pystyneet huomattavasti tehostamaan t&k-
toimintaansa ja nopeuttamaan uusien tuotteiden markkinoilletu-
loaikaa (time-to-market). Tekes voisi omalla toiminnallaan levit-
tdd tietoa timin kaltaisesta toimintamallista, jota johtavat yri-
tykset kayttavit. Talléin pk-yritysten t&k-toiminta todennakdéi-
sesti tehostuisi ja ne saisivat uudet tuotteensa nopeammin
markkinoille.

- Voimakkaassa laskusuhdanteessa yritysten t&k-toiminta voi vi-
hentyd seka absoluuttisesti ettd suhteellisesti. Lisdksi t&k-
toiminta suuntautuu helposti lyhyemman aikavilin hankkeisiin
pitkdjinteisemmain t&k:n kustannuksella. Rahoittamalla erityi-
sesti yritysten pitkdjinteisid t&k-hankkeita Tekes pystyy omalla
toiminnallaan vaikuttamaan siihen, ettd pitkdjinteinen t&k et
Suomessa vihenisi niin paljon. Tidstd on ndyttéd myos 1990-
luvun alun laman ajalta. Tuolloin Tekesin rahoitus auttoi esi-
merkiksi Nokian tutkimuskeskusta ylldpitimddn toimintansa ta-
soa pahimpina lamavuosina (Hiikié 2001, 5.96)".

'Lzhde: Haikio, M. (2001) Nokia OYJ:n historia, osa 2. Helsinki: Edita.





